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Om planeringsdirektivet

Planeringsforutsittningarna dr det inledande steget i Region Blekinges planerings- och
budgetprocess. Planeringsforutsittningarna fér 2019 innehaller behovs- och omvirldsanalyser
samt en prognos over utvecklingen i linet inom omraden som paverkar Region Blekinges
framtida verksamhet. Den 16 och 25 april holls planeringsdialoger som underlag for detta
planeringsdirektiv.

Syftet med planeringsdirektivet ar att fortydliga férutsittningar f6r nimndernas och styrelsens
verksamhet kommande ér. Planeringsdirektivet klargor vilka inriktningsmal som fullmiktige
prioriterar. I planeringsdirektivet formulerar fullmiktige dven insatsomraden/uppdrag som
nimnderna ska ta sig an fOr att nd inriktningsmalen. Planeringsdirektivet innehaller ocksa de
ckonomiska ramar nimnderna har att férhalla sig till.

Utifran planeringsdirektivet tar nimnder och styrelse fram forslag till verksamhetsplaner som
utgor underlag for den slutliga regionplanen med budget som faststills i november.

Region Blekinges styrmodell

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifrin fem perspektiv fOr att faststilla, styra
mot och f6lja upp de mal som fullmaktige beslutat ar strategiskt viktiga. Dessa perspektiv finns
med fran fullmaktige till nimnderna och de verkstillande organisationerna pa alla nivaer.
Dirigenom skapas en tydlig styrningslogik som stricker sig fran den politiska nivan till
verksamhetsniva.

Utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet 4r invanarnas behov. Ovriga perspektiv ska
stodja invanarperspektivet och syftar till att skapa mojligheter for att leverera den niva av
behovsuppfyllnad som ir politiskt beslutad.

De perspektiv och inriktningsmal som anges 1 planeringsdirektiven ska tas om hand av samtliga
nimnder. Inriktningsmal ar lingsiktigt strategiska mal som riktar sig till hela Region Blekinge.

Insatsomraden markerar uppdrag som fullmiktige anser sirskilt angeligna att genomféra for att
uppfylla inriktningsmalen. Insatsomraden ska kunna omsittas pa nista niva. Namnder kan ligga
till ytterligare insatsomraden som de bedémer dr viktiga f6r att na god maluppfyllelse.

Indikatorer kopplas till inriktningsmalen for uppfoljning och redovisning. Namnder och styrelse
ska ta fram indikatorer for inriktningsmalen i verksamhetsplan och redovisa dem 1 samband med
delarsrapporter och arsredovisning. Fokus dr enkelhet och indikatorerna ska vara relevanta for
inriktningsmalen och ge en god grund f6r bedémning av méluppfyllelse. De ska ocksad vara litta
att forsta och félja upp.

Budgeten som 6vergripande styrdokument

Regionplanen med budget ir Region Blekinges 6verordnade styrdokument. Tillsammans med av
fullmiktige antagna program, policydokument och andra dvergripande styrdokument bildar den
utgangspunkt for de uppdrag Region Blekinges nimnder har att hantera. Lagstadgade planer,
statliga satsningar, lagar och regler samt uppféljningar och utvirderingar av genomférd
verksamhet paverkar ocksd nimndernas uppdrag.

Visionen

Region Blekinges vision om den bista livsmiljon for hallbar tillvixt och god hilsa ska genomsyra
alla verksamheter och beaktas i nimndernas verksamhetsplaner.
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Effektivisering av verksamheten

For att méta de utmaningar som beskrivits 1 planeringsforutsattningarna dir befolkningens behov
ar storre dn nu tillgangliga resurser krivs en kraftfull forbittring av verksamheternas arbetssitt.

De inriktningsmal och insatsomraden som anges i planeringsdirektiven férutsitter en
effektivisering i verksamheterna for att skapa det nédvandiga utrymme som behévs for en god
maluppfyllelse. Med effektivisering avses bibehallen kvalitet med ligre kostnader.

Det aligger varje nimnd att sikerstilla och redovisa effekthemtagning av gjorda rationaliseringar.

Anvisningar

Utifran planeringdirektiven ska nimnden ta fram forslag till verksamhetsplaner med de
perspektiv, inriktningsmal och insatsomraden som fullmiktige beslutat om. Ndamnden ska under
varje inriktningsmal och insatsomrade beskriva hur de avser att ta hand om dessa.

Perspektiv och inriktningsmal dr inte valbara utan ska hanteras av alla nimnder. Ndimnden kan
ligga till egna insatsomraden som de bedémer viktiga for att na en god maluppfyllelse.

Till varje inriktningsmal ska nimnden ta fram en eller flera indikatorer som speglar verksamheten.
Fokus dr enkelhet och indikatorerna ska vara relevanta for inriktningsmalen och ge en god grund
t6r bedomning av maluppfyllelse. De ska ocksa vara litta att forsta och f6lja upp.

Forslag till verksamhetsplaner beslutas i respektive nimnd och skickas till e-postadress

manadsrapporteringg@ltblekinge.se nimnd enligt nedanstiende tidplan.

Tidplan

28 maj Landstingsstyrelsen fattar beslut om planeringsdirektivet

11 juni Fullmaktige fattar beslut om planeringsdirektivet

29 aug Regionstyrelse AU (nuvarande organisation) fattar beslut, med
omedelbar justering, om regionala utvecklingsnimndens forslag till
verksamhetsplan.

30 aug Patientndmnd fattar beslut, med omedelbar justering, om férslag till
verksamhetsplan.

31 aug Samverkansnimnd i Blekinge (hjidlpmedel) fattar beslut, med
omedelbar justering, om férslag till verksamhetsplan.

7 sep Kultur och fritidsndmnd fattar beslut, med omedelbar justering, om
forslag till verksamhetsplan

10 sep Trafikndimnd fattar beslut, med omedelbar justering, om forslag till
verksamhetsplan.

12 sep Nimnden f6r folkhégskolan fattar beslut, med omedelbar justering,
om f6rslag till verksamhetsplan.

19 sep Nimnden for primarvard och folktandvard fattar beslut, med

omedelbar justering, om forslag till verksamhetsplan for hilso- och
sjukvardsnimnden.
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19 sep

20 sep

20 sep

24 sep

1 okt
12 nov
26 nov

December
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Nimnden for primarvard och folktandvard fattar beslut, med
omedelbar justering, om férslag till verksamhetsplan f6r
tandvardsnimnden.

Nimnden foér Blekinge Sjukhuset fattar beslut, med omedelbar
justering, om forslag till verksamhetsplan f6r hilso- och
sjukvardsnimnden.

Nimnden psykiatri och habilitering fattar beslut, med omedelbar
justering, om forslag verksamhetsplan for hilso- och
sjukvardsnimnden.

Landstingstyrelsen fattar beslut, med omedelbar justering, om f&rslag
till verksamhetsplan f6r Regionstyrelsen.

Budgetberedning
Styrelsen fattar beslut om regionplan med budget
Fullmiktige fattar beslut om regionplan med budget

Nimnder fattar beslut om verksamhetsplaner
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Perspektivet invanare och samhalle

Invinare- och samhillsperspektivet beskriver malsittningar f6r att invanarnas behov ska
tillgodoses pa bista sitt samt fOr att skapa en attraktiv region for invanare, naringsliv och
besckare. Perspektivet omfattar dven malsittningar inom servicekvalitetsomradet som t.ex.
tillgidnglighet, bemotande och delaktighet.

Inriktningsmal — ett attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pé besok. For att fler ska vilja komma till Blekinge
maste Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinge ska
forknippas med kreativitet, innovation, strategiskt lige med unik kust och skirgard.

Insatsomraden/uppdrag:

e Skapa forutsittningar for en attraktiv boendemiljé och samhillsservice. Det ir
viktigt att se till livsmiljon i hela Blekinge. En attraktiv miljé kriver god tillgang till
boende, barnomsorg, skola och vard men dven ett differentierat kultur- och idrottsliv
som lockar manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) dr vigledande for att skapa ett attraktivt Blekinge.

Samtliga nimnder ska beakta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och bidra till att
Blekinge ska vara ett inkluderande samhalle priglat av 6ppenhet och deltagande.

e Skapa bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinges geografiska lige med kust och
skirgard och ett brett utbud av kultur och upplevelser for saval boende som besokare
tillsammans med en vil fungerande hilso- och sjukvard samt tandvard ger
torutsittningar for kreativitet och gott innovationsklimat.

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten sa att den stodjer bilden av ett attraktivt
Blekinge.

e Utveckla varumirket f6r Region Blekinge. For att skapa en enhetlig bild av Region
Blekinge behover kommunikation och insatser till besékare, investerare och potentiella
inflyttare koordineras.

‘ Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge.

Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kon, olika socioekonomiska grupper och alders-
grupper. Det innebir att hilsan inte dr jamlikt férdelad i Blekinge. Folkhilsoarbete ska bidra till
en storre jamlikhet i hilsa och Region Blekinge har en samordningsfunktion for det
linsgemensamma folkhilsoarbetet. Det hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande
torhallningssittet ska integreras i Region Blekinges alla verksamheter.
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Insatsomraden/uppdrag:

Utéka férebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge. Den
linsgemensamma folkhalsopolicyn idr styrande for Region Blekinges prioriteringar och
mal och pekar ut fyra prioriterade malomraden:

o Goda livsvillkor

o Psykisk hilsa

o Alkohol, narkotika dopning, tobak och spel

o Hilsofrimjande miljéer och levnadsvanor

Hilso- och sjukvirden och tandvirden har med sin kompetens en sirskild roll i den
langsiktiga halsoutvecklingen. Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande
arbete for en god hilsa leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader
och ett effektivt anvindande av samhallsresurserna.

Samtliga nimnder ska underlitta for invanare att ta ansvar for sin hilsa, sjukdom eller
funktionsnedsittning.

Genomfora insatser f6r en mer jamlik hilsa i samverkan. Den linsgemensamma
Kommissionen for jamlik hilsa i Blekinge 6verlimnade sin rapport till
landstingsstyrelsen i januari 2018. Kommissionen foreslar tydligare politisk samverkan
och styrning pa regional niva och att en lingsiktig handlingsplan ersitter nuvarande
linsgemensamma folkhailsopolicy. Behovsanalysen om palliativ vard pekar pa ett behov
av utveckling inom omradet.

Samtliga nimnder ska beakta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.
Regionstyrelsen ska ta fram strategier for en jamlik hélsa 1 samverkan med kommunerna.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden ska beakta behovsanalysen om
palliativ vard i livets slutskede.

Utveckla ett personcentrerat forhallningssitt i Region Blekinges verksamheter.
Region Blekinge ska verka for ett personcentrerat forhallningssitt i sina verksamheter.
Det omfattar ett ledarskap som bidrar till att medarbetarnas kompetens tas tillvara.
For hilso- och sjukvarden och tandvarden innebir det att ta vara pa patienters och
anhorigas resurser si att patienten kan bli medskapare i sin egen vard.

Samtliga nimnder ska genomféra insatser for ett mer personcentrerat forhallningssatt i
sina verksamheter.

Inriktningsmal — god tillganglighet

God tillginglighet till Region Blekinges verksamheter dr en férutsittning for att kunna erbjuda en
livsmilj6 £6r hallbar tillvixt och god hilsa samt en siker och jamlik vard av hog kvalitet.

Infrastruktur ar en viktig faktor f6r god tillgianglighet och en utvecklande arbetsmarknad.
Infrastruktur ar ocksa avgorande for regional tillvaxt och produktivitet. Blekinge ska ha ett
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attraktivt och héllbart transportsystem som utvecklas utifran invanarnas, arbetsmarknadens och
bestkarnas behov.

Blekinge ska utmirka sig som ett attraktivt e-samhalle dir en stor del av befolkningen anvinder
digitala tjanster.

Insatsomraden/uppdrag:

e Utveckla tillgingligheten till Region Blekinges verksamheter. God tillgianglighet
bidrar till bittre effektivitet. Tillgdnglighet innebar bade fysiska méten och de
mojligheter som e-tjanster skapar. Det ska vara enkelt att fa kontakt med Region
Blekinges verksamheter.

Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillgdnglighet till sina verksamheter.

e Utveckla infrastruktur f6r god tillginglighet. Utvecklingen i Blekinge och var
omvirld innebir ett 6kat behov av pendling och hallbara godstransporter. Forbattrad
infrastruktur och 6kad anvindning av foérnybara drivmedel dr nédvandig. En digital
infrastruktur som nér alla dr en forutsittning for att vara en del 1 dagens digitala
samhille

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska arbeta f6r en utbyged
infrastruktur 1 Blekinge.

Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv

Blekinge ska kdnnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt niringsliv med ett starkt
innovationsklimat som involverar niringsliv, utbildningsaktérer, offentlig och ideell sektor.

Insatsomraden/uppdrag:

e Frimja innovationer och féretagande. For att 6ka Blekinges innovationsférmaga
behover vi stimulera kreativ samverkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge
och befintligt niringsliv. Region Blekinge ska stirka befintliga kluster, science parks och
nitverk samt 6ka internationaliseringen pa arbetsmarknaden.

Samtliga nimnder ska utveckla former for att frimja innovationer och foretagande.

e Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens.
God kompetensforsorjning mojligeor tillviaxt 1 Blekinge. En stor bredd av
utbildningsaktorer ar viktig for att tillgodose naringslivets behov av arbetskraft.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska genomfora insatser for att
starka kompetensforsorjningen 1 Blekinge.

Landstingsdirektérens stab, maj 2018 8
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Perspektivet kvalitet och process

Kivalitets- och processperspektivet belyser omraden som paverkar kvaliteten i de tjdnster Region
Blekinge levererar. For att leverera god kvalitet beh6vs dndamalsenliga, resurseffektiva och
flexibla processer 1 verksamheten. Genom systematiska behovsanalyser dir resultat och kvalitet
stills 1 relation till behov kan Region Blekinge stindigt forbittra processer och kvalitet 1
verksamheten.

Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och
samverkansprocesser

Kwvaliteten 1 Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlopande utvecklas och
siakras. Ledningen ska vara organiserad for att frimja god kvalitet och kostnadseffektivitet.
Ledningssystem syftar till att skapa en grundliggande ordning och reda i verksamheten for att, sa
langt det dr mojligt, forebygea risker och misstag som kan leda till oonskade resultat.

Insatsomraden/uppdrag:

e Etablera ett processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssitt innebir en
helhetssyn som utgar ifrin kundens/brukarens behov och att utveckla processer som
tillcodoser dessa behov samtidigt som de idr resurseffektiva och flexibla.

Samtliga nimnder ska identifiera de viktigaste processerna i sin verksambhet.

¢ Omsitta inriktningsbesluten i Framtidens hilso- och sjukvard.
Landstingsstyrelsen har fattat inriktningsbeslut om nira vard, koncentration av vard och
samverkan. Dessa beslut innehaller férslag som riktar sig till hilso- och sjukvard samt
tandvard for att utveckla kvaliteten.

Regionstyrelsen, hilso- och sjukviardsnimnden samt tandvardsnamnden ska omsitta
inriktningsbesluten i verksamheten.

e Minska patientskador i varden. Patientsikerhetspolicyns vision ir en halso- och
sjukvard utan vardskador.

Hailso- och sjukvirdsnimnden och tandvardsnimnden ska minska patientskador genom
ett forebygeande systematiskt och strukturerat arbetssitt.
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Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden pa att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter i
syfte att underlitta f6r minniskor att uppna en god och jimlik hilsa och vilfird samt utveckla
och stirka egna resurser f6r 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhaillslivet. Blekinge har
goda forutsittningar for att bli bast i Sverige pa e-hilsa, men det kraver kraftfulla insatser savil
inom Region Blekinges egna verksamheter som for befolkningen.

Insatsomraden/uppdrag:

Utveckla digitala tjinster anpassade till befolkningens behov. Landstinget har
faststallt en handlingsplan och landstingsdirektéren har beslutat om ett e-hélsolyft f6r
att 6ka utbudet och anvindningen, samt h6ja kompetensen, om e-hilsa och
digitalisering i verksamheten. Digitaliseringen innebar bade att erbjuda digitala tjanster
for att ticka invanarnas behov men dven att inféra stod fOr att driva en effektiv
verksamhet inom Region Blekinge. Inférandet av ett nytt vardinformationsstéd ér en
viktig del for att kunna arbeta processorienterat och vidareutveckla vara arbetssitt inom
hilso- och sjukvarden, for att kunna erbjuda vara invanare en god och effektiv vard av
hog kvalitet.

Samtliga nimnder ska skapa forutsittningar fOor systematisk verksamhetsutveckling dar
digitalisering ér en integrerad del.

Hilso- och sjukvirdsnimnden och tandvardsnimnden ska genomfora ett e-halsolyft i
sina verksamheter.

Hilso- och sjukvirdsnimnden ska férbereda for inférandet av ett nytt
vardinformationsstod.

e Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi. For att etablera

en digitaliserad verksamhet beh6vs en gemensam strategi och vil beskrivna processer
inom omradet.

Regionstyrelsen ska ta fram en organisationsgemensam utvecklings- och
innovationsprocess som frimjar digitaliseringen i Region Blekinge.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska gemensamt ta fram en
digitaliseringsstrategi for Blekinge.
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Perspektivet kompetens

Kompetensperspektivet omfattar mélsdttningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens
som behovs for att bedriva verksamheten. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar for
utvecklingen av kompetensen i Blekinge for att fullflja visionen.

Inriktningsmal — ett engagerat medarbetarskap

Region Blekinge som arbetsgivare behover skapa goda forutsittningar for alla medarbetare att
kunna bidra och utvecklas. Viktiga delar i férutsittningarna dr att alla medarbetare kdnner ett
dgandeskap for vision och mal, samt att malen bryts ner frin Gvergripande niva till de olika
organisationsnivaerna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Medarbetare har ett stort ansvar for sin egen kompetensutveckling och 1 6verenskommelse med
sin chef ska denna planeras, genomféras och utvirderas utifrain den kompetens som behovs f6r
att verksamheten ska na sina mal.

En god arbetsmilj6 och en val fungerande verksamhet utgar fran medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Genom dialog och samverkan som utgar fran arbetsplatsens fragor om verksamheten
och dess utveckling samt fragor om arbetsmiljé och hilsa skapas maojlighet till delaktighet och
inflytande f6r medarbetarna.

Insatsomraden/uppdrag:

e Utveckla kompetens inom mal- och processorientering. Det innebir att malen
behover formuleras sa tydligt att varje medarbetare kan forsté sin del i helheten.
Processer utformas utifran ett grinsoverskridande helhetsperspektiv sa att de tillgodoser
behoven f6r de vi finns till f6r.

Samtliga nimnder ska 6ka kompetens inom mal- och processorientering hos sina
medarbetare.

e Utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssitt. Kirnan i personcentrering
ar att lyssna pa och bekrifta en persons berittelse eller upplevelse, etablera ett
partnerskap och dokumentera detta. Personen kan vara en patient, nirstaende, chef,
medarbetare, samarbetspartner eller kollega.

Samtliga nimnder ska utveckla kompetens i personcentrerat f6rhallningssitt.

e Utveckla digital kompetens. Innebir att stilla om och matcha medarbetarnas
kompetens for att mota den digitala utvecklingens méjligheter.

‘ Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen hos sina medarbetare.

Inriktningsmal — sékrad kompetensforsorjning nu och i framtiden

Niringsliv och offentliga organisationer behéver ha god tillgang till kompetent arbetskraft. En
tillvaxtdrivande faktor f6r Blekinges foretag och organisationer ar att attrahera ritt kompetens.

En sikrad kompetensforsorjning skapar forutsittningar for den bésta livsmiljon for hallbar
tillvaxt och god hilsa. Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och ett
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attraktivt lin for utbildning och arbete. En viktig framgangsfaktor dr samverkansformer och
arenor for samverkan for att kunna planera f6r och matcha behov och tillgang av kompetens.

Insatsomraden/uppdrag:

e Sikra kompetensférsorjningen f6r Region Blekinge som arbetsgivare. Centrala
faktorer f6r kompetensforsorjning ar formagan att hantera forindring och utveckling,
en strukturerad planering for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behilla
medarbetare f6r Region Blekinges verksamheter samt en god arbetsmiljo.

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensforsorjningsplaner for sin verksamhet.

e Samverka f6r att m6ta kompetensbehovet i Blekinge. Analyser for att 6ka
kunskapen om hur det ser ut i Blekinge nir det giller kompetensforsorjning behover tas
fram i samverkan med kommuner, niringsliv och ideell sektor. Det beh6vs ocksa
samverkan ndr det giller strategiska aktiviteter inom omradet.

Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra intentionerna i
kompetensférsorjningsstrategin f6r Blekinge.
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Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet milj6 och hallbarhet anges malsittningar f6r hur Region Blekinge ska bidra till en
utveckling som skapar hallbara livsmiljéer 1 linet.

Inriktningsmal — En hallbar verksamhet

Insatsomraden/uppdrag:

e Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbittringar. Ett systematiskt
arbetssitt ar en forutsittning for att skapa hallbara livsmiljoer.

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssatt utifrin
miljéledningsstandarden ISO 14001:2015.

e Ta hinsyn till hallbarhet i beslut och utvecklingsinsatser. En stor del av Region
Blekinges miljopaverkan orsakas genom de beslut som tas i verksamheten.

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner fOr att sakerstilla att hallbarhetshinsyn tas i
relevanta beslut och utvecklingsinsatser.

¢ Minska verksamhetens miljobelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande
verksamhet med potentiell miljopaverkan. Verksamheten har darfor sirskilt ansvar och
mojlighet att bidra till en minskad miljobelastning.

Samtliga nimnder ska implementera relevanta delar av Region Blekinges miljé och
héllbarhetsplan.

Regionstyrelsen ska revidera miljé- och hallbarhetsplanen f6r Region Blekinge.
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. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Perspektivet ekonomi

Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar for att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushiéllning, kostnadskontroll och langsiktig ekonomisk héllbarhet.

Inriktningsmal — ekonomi med god kostnadskontroll

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maste vart arbete vara rationellt och effektivt.
Infoérandet av nya metoder, verksamheter och investeringar far inte ske utan politiska beslut.
Forindringar och omstillningar inom verksamheten ska gora att gamla metoder och arbetssitt
fasas ut och resurser omférdelas utan kostnadsékningar.

En god kostnadskontroll innebir bland annat att férhindra att tillfalliga intakter genererar
kostnader som inte kan paverkas pa kort sikt. Budgeten dr Region Blekinges sitt att prioritera de
begrinsade resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll dr nédvindig for att de
budgeterade ramar som beslutats av fullmiktige ska kunna f6ljas. For att pa lingre sikt skapa
forutsattningar for budgetfoljsamhet maste Region Blekinge déirfor ha kontroll 6ver kostnaderna.

Insatsomraden/uppdrag:

e Folja budget i samtliga verksamheter. Fullmiktiges beslutade budget innebar krav
att anpassa verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebir ett
stindigt behov av utveckling och effektivisering for att samtidigt méta 6kade behov och
na uppsatta mal.

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

e Kostnadskontroll. Férindrad demografi och den tekniska utvecklingen ar
kostnadsdrivande for flera av Region Blekinges verksamheter. For att mota den
utvecklingen krivs insatser for att minska kostnadsnivan.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka kostnadskontrollen.

e Intiktskontroll. Forvintade intikter maste sikerstillas fOr att sammantaget kunna leva
upp till en ekonomi i balans.

Samtliga nimnder ska sikerstilla att forvintade intakter erhalls.
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. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Inriktningsmal — langsiktig ekonomisk planering

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med langsiktig ekonomisk planering gor det mojligt
att mote framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Det finns ett 6kande
investeringsbehov i verksamheten vilket stiller krav pé att beslutad investeringstakt f6ljs. En del 1
en lingsiktig ekonomisk planering dr graden av sjilvfinansiering av investeringar.

Region Blekinge forfogar 6ver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringar.
Region Blekinge ska genom langsiktig ekonomisk planering sikerstilla att likvida medel och
pensionsplaceringar forvaltas pa ett effektivt och sakert sitt.

Insatsomraden/uppdrag:

e Folja planerad investeringstakt. Fullmaktige beslutar om den plan for investeringar
som ska gilla f6r Region Blekinge. Att folja den beslutade planen innebir att regionen
star rustade for framtiden.

Samtliga nimnder ska sikerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

e Utveckla langsiktighet i férvaltningen av kapital. Kapitalplaceringspolicy f6r Region
Blekinge beslutas av fullmiktige och ska sikerstilla att kapitalplaceringarna genomférs
effektivt.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att likvida medel och pensionsplaceringar forvaltas pa ett
effektivt och sikert sitt.
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. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Ekonomiska forutsattningar

Nimnder och foérvaltningar ska uppritta verksamhetsplan f6r 2019 utifran budgetramarna f6r
2019-2021 som anges i planeringsdirektivet, se bilaga 1. Utgangspunkt f6r givna budgetramar ar
den ekonomiska plan for 2018—-2020 som faststélldes av Landstingsfullmaktige 27 november
2017 och budget for 2018 av Regionstyrelsen 13 september 2017. Dessa beslutade ramar ar
forindrade/kompletterade med nya upprikningstal for driftskostnader. Namnder och
forvaltningars budget for 16ner och ersittning till personal dr 1 2018 érs 16neniva. Budget f6r
avskrivningskostnader dr samma som 1 beslut 2018-2020.

I budgetramarna finns hansyn tagen till landstingets nimnders och férvaltningars limnade
prognoser vid kvartalsrapport per mars 2018, vilket innebdr att budgeten f6r samtliga ar f6r
Region Blekinge dr underbalanserad. Region Blekinge har dven ett aterstillandekrav fran
bokslutet 2017 pa 61,8 miljoner kronor som ska vara aterstillt senast 2020.

Regionens totala investeringsbudget f6r 2019-2023 ar 2 miljarder kronor. For att klara

finansieringen av det planerade investeringsbehovet finns inarbetat i budgeten ett uppskattat
linebehov fran och med 2019.

Region Blekinge har, med anledning av underbalansering samt aterstillandekrav, ett behov av
effektivisering for att klara finansieringen de kommande aren. Vid upprittande av
verksamhetsplan f6r 2019 ska samtliga nimnder beskriva konsekvensen av en
kostnadseffektivisering inom sin verksamhet pa 1,5 procent. Effektiviseringen ska planeras att
genomforas med minsta mojliga negativa effekt. Verksamhetsplanerna ska innehalla
konsekvensanalyser av gjorda prioriteringar.

Verksamhetsplanen ska innehalla en beskrivning av prioriterade nya verksamheter eller liknande.

Bilaga 1 innehaller nimnder och forvaltningars budgetramar 2019—2021 samt en redovisning av
vad som paverkat budgetramarna jimfért med Landstingsfullmiktiges beslut fran 27 november
2017 och Regionstyrelsens beslut fran 13 september 2017.
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. . . . LANDSTINGET BLEKINGE . .

Investeringsforutsattningar

Regionens totala investeringsbudget f6r 2019-2023 dr 2 miljarder kronor. Verksamhetsplanen ska
innehalla ett forslag till investeringsplan.

Forslag till investeringsplan for Region Blekinge utgir fran beslutad investeringsplan for
Landstinget Blekinge 2018—2022 samt beslutad investeringsplan for nuvarande Region Blekinge.
Beslutade investeringsplaner kommer att revideras utifran forindrade férutsittningar som bland
annat bygger pa att de mest prioriterade investeringarna ska genomforas forst.
Investeringsbehovet maste prioriteras och anpassas till den totala investeringsbudgeten.

Underlag till investeringsplan levereras fran investeringsradet till landstingets tjansterpersons
ledningsgrupp. Landstingsdirektoren faststiller ett forslag f6r Region Blekinge som nimnder och
forvaltningar arbetar in i sina planer.
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Bilaga 1. Budget 2019-2021

Utgangspunkt for nedanstiende budgetramar f6r Region Blekinges nimnder och férvaltningar
2019-2021 ar den ekonomiska plan f6r 2018—2020 som faststillts av landstingsfullmaktige och
regionfullmiktige.

Nedan listas vad som paverkat nimnder och férvaltningarnas budgetramar jamfort med de beslut
som tagits for 2018-2020.

SKLs prognos for skatter och generella statsbidrag med skattesats 11,64 fran april 2018.

Statsbidrag f6r likemedel 6ppenvard dr budgeterat i 2018 drs niva, 6verenskommelse ar
inte klar f6r 2019.

Senaste pensionsprognoser frin Skandia respektive KPA.

Simulerade avskrivningar enligt gillande investeringsplaner.

Bedomning av riktade statsbidrag for perioden 2019-2021 dr gjord och de finns
budgeterade pa finansfovaltningen.

Politiska beslut tom maj 2018.

Verksamhetens intikter 4r inte generellt uppriknade.

Budgeten for intikter f6r sald hogspecialiserad vard och 6vrig sald vard édr uppriknade
med LPIK f6r Blekingesjukhuset och Psykiatri- och habiliteringsforvaltningen.
Kostnaderna for 16ner och ersittningar till personal édr generellt uppriknade med 3,0
procent £6r 2019, 3,2 procent 2020 och 3,2 procent 2021. Budget f6r kostnadsokningen
finns pa det centrala ansvaret for l6nedversyn pa finansforvaltningen.

Nimnder och férvaltningars budget for 16ner och ersittningar till personal ar 1 2018-ars
l6neniva.

Verksamhetens driftskostnader ar jamfort med 2018 uppraknade med 2,2 procent for
2019, 2,4 procent 2020 och 2,4 procent 2021.

Budget t6r képt hogspecialiserad vird och 6ppenvirdslikemedel dr inte uppraknad,
denna kommer att faststallas 1 slutlig budget till Landstingsfullmiktige i november 2018.
Nimnder och férvaltningars avskrivningsbudget dr samma som 1 beslutet f6r 2018-2020.
Ramen for Halsoval r generellt uppriknad med 2,6 procent f6r 2019, 2,8 procent 2020
och 2,8 procent 2021. Upprikningstalen ar viktade utifrin samma generella upprikningar
som for Gvriga. Budgeten f6r 6ppenvardslikemedel ér inte uppraknad. Budgeten for
specialistlikare med ersittning enligt nationell taxa dr uppriknad med samma
driftsupprikning som for ovriga.

Blekingesjukhuset har i budgetbeslutet 2018—2020 en ramreducering 2019 pa 30 mnkr
och ytterligare 30 mnkr 2020 jamfért med 2018.

Blekingesjukhusets budgetram dr forstirkt med 125,7 mnkr samtliga ar jamfért med 2018.
Budgetramarna 2019-2021 faststills pa kontoslagen intikter, personalkostnader,
driftskostnader och avskrivningar for alla nimnder/f6rvaltningar exklusive hilsoval och
samverkansnimnden.

De intiktsfinansierade verksamheterna ska 1 sina berakningar for prissittning av salda
tjanster utgd ifrain samma generella upprakningar av intikter, personalkostnad och
driftskostnader som f6r Gvriga forvaltningar. Principen fOr prissittning av tjdnster ska
vara sjilvkostnad. Den interna handeln bygger pa 6éverenskommelser mellan képare och
siljare. Séljare far inte budgetera hogre intikt dn dverenskommet med kopare och kopare
ska budgetera 6verenskommen kostnad.
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Budgetramar per namnd och férvaltning 2019-2021
Namnd Forvaltning IPDK 2019 2020 2021
Namnden for Blekingesjukhuset Blekingesjukhuset Intdkter -227 716 -233 236 -238 956
Personal 1639728 1624788 1624849
Drift 1626 409 1638 668 1666221
Avskrivningar 27 964 27 964 27 964
Summa Namnden for Blekingesjukhuset 3 066 386 3 058 184 3 080 079
Namnden for psykiatri och habilitering Psykiatri och Habilitering Intdkter -23 809 -24 233 -24 673
Personal 330547 330737 330931
Drift 163 622 166 142 168 723
Avskrivningar 698 698 698
Summa Namnden for psykiatri och habilitering 471 058 473 344 475 679
Namnden for primérvard och folktandvard
Offentlig Priméarvard Offentlig Priméarvard Intdkter -2 120| -2 120 -2 120
Personal 57 985 50872 50 882
Drift 18 258 17 696 18 120
Avskrivningar 208! 208 208
Summa Offentlig Primérvard 74 330 66 655 67 090
Folktandvéard Folktandvarden Intakter -130 000} -130 000 -130 000
Personal 179579 179 669 179762
Drift 99 078 101 442 103 862
Avskrivningar 4877 4877 4877
Summa Folktandvard 153 534 155 988 158 501
Summa Namnden for primarvard och folktandvéard 227 864 222643 225591
Namnden for folkhégskolan Blekinge folkhégskola Intdkter -16 700 -16 700 -16 701
Personal 24 010 24 010 24 010
Drift 17712 18137 18572
Avskrivningar 48 48 48
Summa Namnden foér folkhdgskolan 25 070 25 495 25 930
Landstingsstyrelsen
Landstingsdir. Ledningsstab Landstingsdir. Ledningsstab Intdkter -3 400)| -3 400| -3 400|
Personal 86 075! 86 079 86 083
Drift 34242 35 064 35 905
Avskrivningar 103 103 103
Summa Landstingsdir. Ledningsstab 117 020 117 846 118 691
Landstingsservice Landstingsservice Intdkter -112 775 -112 775 -112 775
Personal 25 434 25 434 25 434
Drift 73311 73311 73311
Avskrivningar 14 030 14 030 14 030
Summa Landstingsservice 0 0 0
Landstingsgemensamt Landstingsgemensamt
Halsoval
Summa Halsoval 675 630 690 959 706 716
LS anslag LS anslag Intdkter -500| -500| -500|
Personal 53 780 55481 57 236
Drift 172 035 173 242 175011
Avskrivningar o] o] 0|
Summa LS anslag 225 314, 228 223 231748
Politik Intdkter 0 0 o)
Personal 18837 18838 18838
Drift 4 006 4103 4201
Avskrivningar 0 0 0
Summa Politik 22 844 22 940 23 039
Summa Landstingsgemensamt 923 787 942 122 961 503
Summa Landstingsstyrelsen 1040 807 1059 967 1080 194
Patientnamnden Patientnamnden Intakter 0 0 0
Personal 2686 2 686 2 686
Drift 508 520 532
Avskrivningar 0 0 0
Summa Patientnamnden 3193 3205 3218
Samverkansnamnden
Summa Samverkansnamnden (1] (] (]
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden Intakter -29 824 -29 824 -29 824
Personal 20787 20 790 20793
Drift 58 893 60274 61 687
Avskrivningar 191 191 191
Summa Kultur- och fritidsnamnden 50 047 51431 52 847
Trafiknamnden Trafiknamnden Intakter -203 448 -203 448 -203 448
Personal 29458 29478 29 500
Drift 496 350 508 262 520 460
Avskrivningar 14 144 14 144 14 144
Finansen 5 404 5 404 5 404
Summa Trafiknamnden 341907 353841 366 060
Ledning Fd Region Blekinge Ledning Fd Region Blekinge Intdkter -201 -201 -201
Personal 2279 2280 2 280
Drift 882 903 925
Avskrivningar [0 o] o)
Summa Ledning Region Blekinge 2 960 2982 3 004
Kansli Fd Region Blekinge Kansli Fd Region Blekinge Intdkter -644| -644| -644
Personal 9375 9377 9379
Drift -4 479 -4 587 -4 697
Avskrivningar 174 174 174
Summa Kansli Region Blekinge 4426 4321 4213
Regional utveckling Regional utveckling Intdkter -29 556 -29 556 -29 556
Personal 21142 21143 21145
Drift 17 299 17 442 17588
Avskrivningar 0 0| 0
Summa Regional utveckling 8 884 9 029 9177
Summa Fd Regionstyrelsen 16271 16331 16 393

Landstingsdirektdrens stab, maj 2018

19




